
Protokół zdalnego posiedzenia  

Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarządzaniu i Jakości 

w dniu 22 grudnia 2021 roku 

 
1. Przyjęcie porządku obrad  

 
Posiedzenie Rady otworzył Przewodniczący prof. dr hab. Grzegorz Karasiewicz, po czym 

sprawdził listę obecności członków RND Nauki o Zarządzaniu i Jakości i poinformował, że swoją 
nieobecność usprawiedliwili: prof. ucz. dr hab. Igor Postuła, dr hab. Tomasz Ochinowski, dr hab. 
Agnieszka Postuła, dr Anna Kuźmińska, dr Tomasz Rosiak. Po stwierdzeniu, że na zebraniu jest 
kworum, Przewodniczący powitał obecnego na posiedzeniu prof. dr. hab. Andrzeja Wiatraka, 
promotora w przewodzie doktorskim mgr Małgorzaty Zbyrowskiej. 

Przewodniczący poinformował, że chciałby zaproponować wprowadzenie zmiany  
w przesłanym wcześniej porządku obrad, a materiały w tej sprawie zostały już dosłane członkom 
Rady. Wyjaśnił, że chodzi o głosowanie nad wnioskiem zgłoszonym przez prof. dr hab. Grażynę 
Wieczorkowską-Wierzbińską w sprawie przekazania sprawy przewodu doktorskiego mgr Doroty 
Hatowskiej-Życkiej powołanej w tym przewodzie komisji doktorskiej, w celu ponownego 
przeprowadzenia obrony rozprawy doktorskiej.  

Upewniając się, że żaden z uczestników posiedzenia nie zgłasza uwag do 
zaprezentowanego porządku obrad, Przewodniczący zarządził głosowanie w systemie Ankieter.  

Rada w głosowaniu jawnym: 

uprawnieni –  
28 

głosowało –  
20 

za –  
20 

przeciw –  
0 

wstrzymujących 
się – 0 

przyjęła przedstawiony porządek obrad z zaproponowaną zmianą. 
 
2. Przyjęcie protokołu posiedzenia Rady w dniu 24 listopada 2021 r. 
 

Przewodniczący Karasiewicz zapytał zebranych, czy mają uwagi do treści przekazanego 
im w materiałach na posiedzenie protokołu. W związku z brakiem uwag, Przewodniczący 
zarządził głosowanie w systemie Ankieter w sprawie przyjęcia protokołu posiedzenia w dniu  
24 listopada 2021 r.  

Rada w głosowaniu jawnym: 

uprawnieni –  
28 

głosowało –  
19 

za –  
19 

przeciw –  
0 

wstrzymujących 
się – 0 

przyjęła protokół posiedzenia Rady w dniu 24 listopada 2021 r. 
 
3. Informacje bieżące. 
 

Przewodniczący przekazał informację dotyczącą uchwały nr 18 Rady Szkoły Doktorskiej 
Nauk Społecznych z dnia 7 grudnia 2021 r. w sprawie wyznaczenia promotorów oraz promotorów 
pomocniczych doktorantom I roku w roku akademickim 2021/2022 w zakresie promotorów 
zatrudnionych na Wydziale Zarządzania. Następnie poinformował także o zmianach w punktacji 
czasopism naukowych prowadzonych przez pracowników Wydziału Zarządzania. 

 
4. Sprawy osobowe: 
4.1. Wniosek w sprawie wyznaczenia recenzentów w przewodzie doktorskim mgr Marty 
Kabut. 
 

Przewodniczący udzielił głosu Przewodniczącej komisji doktorskiej prof. dr hab. Marcie 
Postule, która krótko zreferowała sprawę, informując członków Rady, że przewód doktorski  
mgr Marty Kabut – uczestniczki IV roku stacjonarnych studiów doktoranckich  
w języku angielskim w ramach projektu „Zarządzanie wielokulturowe w erze globalizacji” 
realizowany przez Wydział Zarządzania Uniwersytetu Warszawskiego na podstawie umowy nr 
POWR.03.02.00-00-I053/16-00 w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój 
2014-2020 finansowanego z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej – został otwarty w dniu  



27 lutego 2019 r. na podstawie rozprawy doktorskiej pt. False respondents in Web Human 
Resource Surveys (Fałszywi respondenci w ankietach internetowych w zarządzaniu zasobami 
ludzkimi); promotorem została prof. dr hab. Grażyna Wieczorkowska-Wierzbińska, zaś 
promotorem pomocniczym – dr Anna Kuźmińska. Następnie prof. Postuła poinformowała, że 
komisja doktorska – w składzie: prof. dr hab. Witold Chmielarz, prof. dr hab. Krystyna Iglicka-
Okólska, prof. ucz. dr hab. Mariusz Trojanowski, dr hab. Katarzyna Dziewanowska, dr hab. Elwira 
Gross-Gołacka, dr hab. Tomasz Ochinowski, dr hab. Anna Pawłowska – w wyniku głosowania 
postanowiła zarekomendować Radzie następujących kandydatów na recenzentów rozprawy  
mgr Marty Kabut: prof. UJ dr. hab. inż. Wiktora Adamusa z Uniwersytetu Jagiellońskiego  
w Krakowie, który specjalizuje się w zakresie zarządzania organizacjami, metodologii badań 
naukowych, modelowania procesów ekonomicznych w skali regionalnej, oraz prof. ALK dr hab. 
Grażynę Wąsowicz z Akademii Leona Koźmińskiego w Warszawie, która reprezentuje 
następujące specjalności: psychologia finansowa, psychologia ekonomiczna, psychologia 
konsumenta.  

Upewniając się, że nikt z uczestników posiedzenia nie ma pytań w tej sprawie, 
Przewodniczący zarządził głosowanie tajne w systemie Ankieter w sprawie wyznaczenia 
recenzentów rozprawy doktorskiej mgr Marty Kabut.  
 Wyniki głosowania: 

 uprawnieni głosujący za przeciw wstrzymujący się 

dr hab. Wiktor Adamus, prof. 
UJ 

21 15 13 2 0 

dr hab. Grażyna Wąsowicz, 
prof. ALK 

21 15 15 0 0 

 
Rada podjęła uchwałę w sprawie wyznaczenia recenzentów w przewodzie doktorskim  

mgr Marty Kabut. 

4.2. Wniosek w sprawie wyznaczenia recenzentów w przewodzie doktorskim mgr Anny 
Koval. 
 

Przewodniczący udzielił głosu Przewodniczącej komisji doktorskiej prof. dr hab. Marcie 
Postule, która krótko zreferowała sprawę, informując członków Rady, że przewód doktorski  
mgr Anna Koval – uczestniczki IV roku stacjonarnych studiów doktoranckich  
w języku angielskim w ramach projektu „Zarządzanie wielokulturowe w erze globalizacji” 
realizowany przez Wydział Zarządzania Uniwersytetu Warszawskiego na podstawie umowy  
nr POWR.03.02.00-00-I053/16-00 w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój 
2014-2020 finansowanego z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej – został otwarty w dniu  
20 marca 2019 r. na podstawie rozprawy doktorskiej pt. Impact of Communication Style 
Compatibility on Leadership Outcomes in Multinational Organizations - Recommendations for 
HRM (Rola kompatybilności stylów komunikacji dla konsekwencji przywództwa w organizacjach 
wielonarodowych – rekomendacje dla zarządzania zasobami ludzkimi); promotorem została prof. 
dr hab. Grażyna Wieczorkowska-Wierzbińska, zaś promotorem pomocniczym – dr Anna 
Kuźmińska. Następnie prof. Postuła poinformowała, że komisja doktorska – w składzie:  
prof. dr hab. Witold Chmielarz, prof. dr hab. Krystyna Iglicka-Okólska, prof. ucz. dr hab. Mariusz 
Trojanowski, dr hab. Katarzyna Dziewanowska, dr hab. Elwira Gross-Gołacka, dr hab. Tomasz 
Ochinowski, dr hab. Anna Pawłowska – w wyniku głosowania postanowiła zarekomendować 
Radzie następujących kandydatów na recenzentów rozprawy mgr Anny Koval: prof. UEW dr hab. 
Sylwię Przytułę z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu, która specjalizuje się w zakresie 
międzynarodowego zarządzania zasobami ludzkimi, zarządzania międzykulturowego  
i międzynarodowego, oraz prof. UŁ dr hab. Małgorzatę Striker z Uniwersytetu Łódzkiego, która 
reprezentuje następujące specjalności: zarządzanie zasobami ludzkimi, kapitał ludzki  
w organizacji, zachowania ludzi w organizacji, zarządzanie w ochronie zdrowia.  

Upewniając się, że nikt z uczestników posiedzenia nie ma pytań w tej sprawie, 
Przewodniczący zarządził głosowanie tajne w systemie Ankieter w sprawie wyznaczenia 
recenzentów rozprawy doktorskiej mgr Anny Koval.  



 Wyniki głosowania: 

 uprawnieni głosujący za przeciw wstrzymujący się 

dr hab. Sylwia Przytuła, prof. 
UEW 

21 16 16 0 0 

dr hab. Małgorzata Striker, 
prof. UŁ 

21 16 14 0 2 

 
Rada podjęła uchwałę w sprawie wyznaczenia recenzentów w przewodzie doktorskim  

mgr Anny Koval. 

4.3. Wniosek w sprawie wyznaczenia recenzentów w przewodzie doktorskim  
mgr. Daniela Pazury. 
 

Przewodniczący udzielił głosu Przewodniczącej komisji doktorskiej prof. dr hab. Marcie 
Postule, która krótko zreferowała sprawę, informując członków Rady, że przewód doktorski  
mgr. Daniela Pazury – uczestnika IV roku stacjonarnych studiów doktoranckich  
w języku angielskim w ramach projektu „Zarządzanie wielokulturowe w erze globalizacji” 
realizowany przez Wydział Zarządzania Uniwersytetu Warszawskiego na podstawie umowy nr 
POWR.03.02.00-00-I053/16-00 w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój 
2014-2020 finansowanego z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej – został otwarty w dniu  
27 lutego 2019 r. na podstawie rozprawy doktorskiej pt. Consequences of compatibility level 
between employee and supervisor characteristics: recommendations for HRM (Konsekwencje 
stopnia dopasowania między cechami pracownika i przełożonego: rekomendacje dla 
zarządzania zasobami ludzkimi); promotorem została prof. dr hab. Grażyna Wieczorkowska-
Wierzbińska, zaś promotorem pomocniczym – dr Anna Kuźmińska. Następnie prof. Postuła 
poinformowała, że komisja doktorska – w składzie: prof. dr hab. Witold Chmielarz, prof. dr hab. 
Krystyna Iglicka-Okólska, prof. ucz. dr hab. Mariusz Trojanowski, dr hab. Katarzyna 
Dziewanowska, dr hab. Elwira Gross-Gołacka, dr hab. Tomasz Ochinowski, dr hab. Anna 
Pawłowska – w wyniku głosowania postanowiła zarekomendować Radzie następujących 
kandydatów na recenzentów rozprawy mgr. Daniela Pazury: prof. UŁ dr hab. Joannę Cewińską 
z Uniwersytetu Łódzkiego, która specjalizuje się w zakresie zarządzania w sporcie, zarządzania 
zasobami ludzkimi, zachowań ludzi w organizacji, społecznych aspektów zarządzania wiedzą, 
oraz prof. UG dr. hab. Pawła Jurka z Uniwersytetu Gdańskiego, który jest reprezentantem 
specjalności psychologia organizacji i zarządzania.  

Upewniając się, że nikt z uczestników posiedzenia nie ma pytań w tej sprawie, 
Przewodniczący zarządził głosowanie tajne w systemie Ankieter w sprawie wyznaczenia 
recenzentów rozprawy doktorskiej mgr. Daniela Pazury.  
 Wyniki głosowania: 

 uprawnieni głosujący za przeciw wstrzymujący się 

dr hab. Joanna Cewińska, 
prof. UŁ 

21 16 14 0 2 

dr hab. Paweł Jurek, 
prof. UG 

21 16 15 0 1 

 
Rada podjęła uchwałę w sprawie wyznaczenia recenzentów w przewodzie doktorskim  

mgr. Daniela Pazury. 

4.4. Wniosek w sprawie wyznaczenia recenzentów w przewodzie doktorskim mgr Leili 
Shoraka. 
 

Przewodniczący udzielił głosu Przewodniczącej komisji doktorskiej prof. dr hab. Grażynie 
Wieczorkowskiej-Wierzbińskiej, która krótko zreferowała sprawę, informując członków Rady, że 
przewód doktorski mgr Leili Shoraka – uczestniczki IV roku stacjonarnych studiów doktoranckich 
w języku angielskim – jest prowadzony nie tylko w ramach projektu „Zarządzanie wielokulturowe 



w erze globalizacji” realizowany przez Wydział Zarządzania Uniwersytetu Warszawskiego na 
podstawie umowy nr POWR.03.02.00-00-I053/16-00 w ramach Programu Operacyjnego Wiedza 
Edukacja Rozwój 2014-2020 finansowanego z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, ale 
także na podstawie porozumienia z Uniwersytetem w Maszadzie (Iran) w sprawie wspólnych 
doktoratów. Przewód został otwarty w dniu 17 kwietnia 2019 r. na podstawie rozprawy doktorskiej 
pt. Employability Market Orientation in Iran (Zatrudnieniowa orientacja rynkowa w Iranie); 
promotorem została dr hab. Anna Pawłowska, zaś drugim promotorem – prof. dr Yaghoob 
Maharati (Iran). Następnie prof. Wieczorkowska-Wierzbińska poinformowała, że komisja 
doktorska – w składzie: prof. dr hab. Witold Chmielarz, prof. dr hab. Krystyna Iglicka-Okólska,  
prof. ucz. dr hab. Mariusz Trojanowski, dr hab. Katarzyna Dziewanowska, dr hab. Elwira Gross-
Gołacka, dr hab. Tomasz Ochinowski – w wyniku głosowania postanowiła zarekomendować 
Radzie następujących kandydatów na recenzentów rozprawy mgr Leili Shoraka: prof. dr hab. 
Agnieszkę Sitko-Lutek z Uniwersytetu Marii Curie-Skłodowskiej w Lublinie, która specjalizuje się 
w zakresie zarządzania zasobami ludzkimi, doskonalenia kompetencji menedżerskich, kultury 
organizacyjnej i zarządzania międzykulturowego, oraz prof. UMK dr hab. Agatę Sudolską  
z Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu, która reprezentuje następujące specjalności: 
zarządzanie zasobami ludzkimi, relacje w organizacji i ich analiza, zachowania innowacyjne  
w organizacjach.  

Upewniając się, że nikt z uczestników posiedzenia nie ma pytań w tej sprawie, 
Przewodniczący zarządził głosowanie tajne w systemie Ankieter w sprawie wyznaczenia 
recenzentów rozprawy doktorskiej mgr Leili Shoraka.  
 Wyniki głosowania: 

 uprawnieni głosujący za przeciw wstrzymujący się 

prof. dr hab. Agnieszka 
Sitko-Lutek 

21 15 15 0 0 

dr hab. Agata Sudolska, 
prof. UMK 

21 15 15 0 0 

 
Rada podjęła uchwałę w sprawie wyznaczenia recenzentów w przewodzie doktorskim  

mgr Leili Shoraka. 

4.5. Wniosek w sprawie wyznaczenia recenzentów w przewodzie doktorskim  
mgr Atefeh Sodeiri Javadi. 
 

Przewodniczący udzielił głosu Przewodniczącej komisji doktorskiej prof. dr hab. Grażynie 
Wieczorkowskiej-Wierzbińskiej, która krótko zreferowała sprawę, informując członków Rady, że 
przewód doktorski mgr Atefeh Sodeiri Javadi – uczestniczki IV roku stacjonarnych studiów 
doktoranckich w języku angielskim – jest prowadzony nie tylko w ramach projektu „Zarządzanie 
wielokulturowe w erze globalizacji” realizowany przez Wydział Zarządzania Uniwersytetu 
Warszawskiego na podstawie umowy nr POWR.03.02.00-00-I053/16-00 w ramach Programu 
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój 2014-2020 finansowanego z funduszy strukturalnych 
Unii Europejskiej, ale także na podstawie porozumienia z Uniwersytetem w Maszadzie (Iran)  
w sprawie wspólnych doktoratów. Przewód został otwarty w dniu 24 kwietnia 2019 r. na 
podstawie rozprawy doktorskiej pt. Moral licensing as a predictor of counterproductive work 
behaviors in public administrations (Licencjonowanie moralne jako predyktor nieproduktywnych 
zachowań zawodowych w administracji publicznej); promotorem został prof. dr hab. Przemysław 
Hensel, zaś drugim promotorem – prof. dr Fariborz Rahimnia (Iran). Następnie  
prof. Wieczorkowska-Wierzbińska poinformowała, że komisja doktorska – w składzie:  
prof. dr hab. Witold Chmielarz, prof. dr hab. Krystyna Iglicka-Okólska, prof. ucz. dr hab. Mariusz 
Trojanowski, dr hab. Katarzyna Dziewanowska, dr hab. Elwira Gross-Gołacka,  
dr hab. Tomasz Ochinowski – w wyniku głosowania postanowiła zarekomendować Radzie 
następujących kandydatów na recenzentów rozprawy mgr Atefeh Sodeiri Javadi: prof. dr hab. 
Dominikę Latusek-Jurczak z Akademii Leona Koźmińskiego w Warszawie, która specjalizuje się 
w zakresie zarządzania wysokimi technologiami, oraz prof. UMCS dr hab. Annę Rakowską  
z Uniwersytetu im. Marii Curie-Skłodowskiej w Lublinie, która reprezentuje następujące 



specjalności: zarządzanie organizacją, zarządzanie zasobami ludzkimi, kompetencje 
menadżerskie, zarządzanie przedsiębiorstwem.  

Upewniając się, że nikt z uczestników posiedzenia nie ma pytań w tej sprawie, 
Przewodniczący zarządził głosowanie tajne w systemie Ankieter w sprawie wyznaczenia 
recenzentów rozprawy doktorskiej mgr Atefeh Sodeiri Javadi.  
 Wyniki głosowania: 

 uprawnieni głosujący za przeciw wstrzymujący się 

prof. dr hab. Dominika 
Latusek-Jurczak 

21 17 15 1 1 

dr hab. Anna Rakowska, 
prof. UMCS 

21 17 17 0 0 

 
Rada podjęła uchwałę w sprawie wyznaczenia recenzentów w przewodzie doktorskim  

mgr Atefeh Sodeiri Javadi. 

4.6. Wniosek w sprawie wyznaczenia recenzentów w przewodzie doktorskim  
mgr Afsaneh Yousefpour. 
 

Przewodniczący udzielił głosu Przewodniczącej komisji doktorskiej prof. dr hab. Marcie 
Postule, która krótko zreferowała sprawę, informując członków Rady, że przewód doktorski  
mgr Afsaneh Yousefpour – uczestniczki IV roku stacjonarnych studiów doktoranckich w języku 
angielskim – jest prowadzony nie tylko w ramach projektu „Zarządzanie wielokulturowe w erze 
globalizacji” realizowany przez Wydział Zarządzania Uniwersytetu Warszawskiego na podstawie 
umowy nr POWR.03.02.00-00-I053/16-00 w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja 
Rozwój 2014-2020 finansowanego z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, ale także na 
podstawie porozumienia z Uniwersytetem w Maszadzie (Iran) w sprawie wspólnych doktoratów. 
Przewód został otwarty w dniu 17 kwietnia 2019 r. na podstawie rozprawy doktorskiej  
pt. Generational Differences in Human and Work Values in Iran and Poland (Generacyjne różnice  
w wartościach Irańczyków i Polaków); promotorem została prof. dr hab. Grażyna Wieczorkowska-
Wierzbińska, drugim promotorem – prof. dr Alireza Khorakian (Iran), zaś promotorem 
pomocniczym – dr Anna Kuźmińska. Następnie prof. Postuła poinformowała, że komisja 
doktorska – w składzie: prof. dr hab. Krystyna Iglicka-Okólska, prof. dr hab. Jerzy Kisielnicki,  
prof. ucz. dr hab. Andrzej Patulski, prof. ucz. dr hab. Mariusz Trojanowski, dr hab. Józef 
Haczyński, dr hab. Tomasz Ochinowski, dr hab. Anna Pawłowska – w wyniku głosowania 
postanowiła zarekomendować Radzie następujących kandydatów na recenzentów rozprawy  
mgr Afsaneh Yousefpour: prof. dr hab. Joannę Moczydłowską z Politechniki Białostockiej, która 
specjalizuje się w zakresie zarządzania czynnikiem ludzkim, oraz prof. dr hab. Renatę 
Siemieńską-Żochowską z Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej  
w Warszawie, która reprezentuje następujące specjalności: socjologia polityki, socjologia 
społecznych problemów płci, socjologia edukacji.  

Upewniając się, że nikt z uczestników posiedzenia nie ma pytań w tej sprawie, 
Przewodniczący zarządził głosowanie tajne w systemie Ankieter w sprawie wyznaczenia 
recenzentów rozprawy doktorskiej mgr Afsaneh Yousefpour.  
 Wyniki głosowania: 

 uprawnieni głosujący za przeciw wstrzymujący się 

prof. dr hab. Joanna 
Moczydłowska 

21 16 15 1 0 

prof. dr hab. Renata 
Siemieńska-Żochowska 

21 16 15 1 0 

 
Rada podjęła uchwałę w sprawie wyznaczenia recenzentów w przewodzie doktorskim  

mgr Afsaneh Yousefpour. 



4.7. Wniosek w sprawie wyznaczenia recenzentów w przewodzie doktorskim  
mgr Małgorzaty Zbyrowskiej. 
 

Przewodniczący udzielił głosu Przewodniczącemu komisji doktorskiej prof. dr. hab. 
Witoldowi Chmielarzowi, który krótko zreferował sprawę, informując członków Rady, że  
mgr Małgorzata Zbyrowska jest  absolwentką stacjonarnych studiów doktoranckich na Wydziale 
Zarządzania, a jej przewód został wszczęty w dniu 28 czerwca 2017 r. na podstawie rozprawy 
doktorskiej pt. Czynniki warunkujące rozwój kooperatyw spożywczych w Polsce; promotorem 
został prof. dr hab. Andrzej Wiatrak, zaś promotorem pomocniczym –  
dr Magdalena Klimczuk-Kochańska. Następnie prof. Chmielarz poinformował, że komisja 
doktorska – w składzie: prof. ucz. dr hab. Krzysztof Klincewicz, prof. ucz. dr hab. Mariusz 
Trojanowski, prof. ucz. dr hab. Tomasz Zalega, dr hab. Elwira Gross-Gołacka, dr hab. Anna 
Pawłowska, dr hab. Monika Skorek, dr hab. Marcin Żemigała – w wyniku głosowania postanowiła 
zarekomendować Radzie następujących kandydatów na recenzentów rozprawy mgr Małgorzaty 
Zbyrowskiej: prof. dr. hab. Krzysztofa Firleja z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, który 
specjalizuje się w zakresie ekonomii rolnej, zarządzania firmą, przedsiębiorczości, ekonomii  
i finansów, oraz prof. dr. hab. inż. Jarosława Gołębiewskiego ze Szkoły Głównej Gospodarstwa 
Wiejskiego w Warszawie, który reprezentuje następujące specjalności: analiza rynku, marketing, 
gospodarka żywnościowa, ekonomika handlu, zarządzanie w agrobiznesie.  

Upewniając się, że nikt z uczestników posiedzenia nie ma pytań w tej sprawie, 
Przewodniczący zarządził głosowanie tajne w systemie Ankieter w sprawie wyznaczenia 
recenzentów rozprawy doktorskiej mgr Małgorzaty Zbyrowskiej.  
 Wyniki głosowania: 

 uprawnieni głosujący za przeciw wstrzymujący się 

prof. dr hab. Krzysztof Firlej 22 18 17 0 1 

prof. dr hab. inż. Jarosław 
Gołębiewski 

22 18 18 0 0 

 
Rada podjęła uchwałę w sprawie wyznaczenia recenzentów w przewodzie doktorskim  

mgr Małgorzaty Zbyrowskiej. 

4.8. Wniosek w sprawie powołania komisji doktorskiej, określenia zakresu egzaminów 
doktorskich i powołania komisji egzaminacyjnych w przewodzie doktorskim  
mgr. Mansoura Esmaeila Zaei. 
 

Przewodniczący poinformował, że mgr Mansour Esmaeil Zaei jest absolwentem 
stacjonarnych studiów doktoranckich na Wydziale Zarządzania. Przewód został wszczęty  
w dniu 17 kwietnia 2019 r.; promotorem został dr hab. Piotr Makowski. Rozprawa doktorska  
mgr. Esmaeila Zaei została zatytułowana: Immigrant Entrepreneurship: Indian Immigrant 
Entrepreneurs in Poland (Przedsiębiorczość imigrantów: indyjscy imigranci-przedsiębiorcy  
w Polsce). Następnie Przewodniczący podał proponowany skład komisji doktorskiej  
w przewodzie mgr. Mansoura Esmaeila Zaei. Po czym dodał, że recenzenci i promotor wchodzą 
w skład komisji z mocy prawa. 

Upewniając się, że nikt z uczestników posiedzenia nie zgłasza innych uwag w tej sprawie, 
Przewodniczący zarządził głosowanie tajne w systemie Ankieter w sprawie powołania komisji 
doktorskiej w przewodzie mgr. Mansoura Esmaeila Zaei. 
 Wyniki głosowania: 

 uprawnieni głosujący za przeciw wstrzymujący się 

prof. dr hab. Przemysław 
Hensel - przewodniczący 

21 16 16 0 0 

prof. dr hab. Grzegorz 
Karasiewicz 

21 16 16 0 0 



prof. dr hab. Grażyna 
Wieczorkowska-Wierzbińska 

21 15 15 0 0 

dr hab. Krzysztof Klincewicz, 
prof. ucz. 

21 16 16 0 0 

dr hab. Anna Pawłowska 21 16 16 0 0 

dr hab. Tomasz Ochinowski 21 16 14 2 0 

dr hab. Agnieszka Postuła 21 16 16 0 0 

 
Jako kolejne Przewodniczący zarządził głosowanie tajne w systemie Ankieter  

w sprawie określenia zakresu egzaminów z dyscypliny podstawowej, dodatkowej oraz języka 
obcego w przewodzie doktorskim mgr. Mansoura Esmaeila Zaei: 

 

 uprawnieni głosujący za przeciw wstrzymujący się 

dyscyplina podstawowa: 
nauki o zarządzaniu  
i jakości 

21 18 18 0 0 

dyscyplina dodatkowa: 
ekonomia 

21 18 18 0 0 

język obcy: język angielski 21 18 18 0 0 

 
Po przeprowadzeniu głosowania Przewodniczący zaznaczył, że komisje do 

przeprowadzenia egzaminu z dyscypliny podstawowej i dodatkowej zostają wyznaczone zgodnie 
z § 1 i 2 uchwały nr 4 z dnia 3 marca 2021 r. w sprawie powołanie tychże komisji na okres bieżącej 
kadencji Rady; w ich skład wchodzi także promotor. Następnie Przewodniczący zarządził 
głosowanie tajne w systemie Ankieter w sprawie powołania komisji egzaminacyjnej do 
przeprowadzenia egzaminu z języka obcego w przewodzie doktorskim mgr. Mansoura Esmaeila 
Zaei i przedstawił jej proponowany skład. 

Wyniki głosowania: 

 uprawnieni głosujący za przeciw wstrzymujący się 

dr hab. Marcin Żemigała – 
przewodniczący 

21 17 16 0 1 

dr hab. Piotr Makowski – 
promotor 

21 17 17 0 0 

mgr Urszula Kozyra 21 17 17 0 0 

mgr Jolanta Urbanik 21 17 17 
 

0 0 

 
Rada podjęła uchwałę w sprawie powołania komisji doktorskiej, określenia zakresu 
egzaminów doktorskich i powołania komisji egzaminacyjnych w przewodzie doktorskim 
mgr. Mansoura Esmaeila Zaei. 

4.9. Wniosek w sprawie umorzenia przewodu doktorskiego mgr. Tomasza Meksuły. 
 
 Przewodniczący oddał głos prof. dr. hab. Przemysławowi Henslowi, promotorowi  

mgr. Tomasza Meksuły, który poinformował, że w dniu 26 listopada 2021 r. wpłynęło od  

mgr. Meksuły podanie w sprawie umorzenia przewodu doktorskiego. Przewód doktorski został 

wszczęty w dniu 21 marca 2018 r. na podstawie rozprawy doktorskiej pt. Relationships between 

service providers and sharing platforms. Study on Uber and AirBnB examples. Dodał także, że 



mgr Tomasz Meksuła jako decydujące podał w swoim wniosku względy rodzinne, a on sam jako 

promotor popiera ten wniosek. 

 Upewniając się, że nie ma w tej sprawie innych głosów, Przewodniczący zarządził 

głosowanie w systemie Ankieter w sprawie umorzenia przewodu doktorskiego mgr. Tomasza 

Meksuły w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu. 

 Rada w głosowaniu tajnym: 

uprawnieni –  
21 

głosowało –  
17 

za –  
16 

przeciw –  
0 

wstrzymujących się – 
1 

wyraziła zgodę na umorzenie przewodu doktorskiego mgr. Tomasza Meksuły.  

 

Rada podjęła uchwałę w sprawie umorzenia przewodu doktorskiego mgr. Tomasza 

Meksuły. 

 

4.9. Wniosek w sprawie przekazania sprawy przewodu doktorskiego mgr Doroty 

Hatowskiej-Życkiej powołanej w tym przewodzie komisji doktorskiej, w celu ponownego 

przeprowadzenia obrony rozprawy doktorskiej. 

Przewodniczący udzielił głosu prof. dr hab. Grażynie Wieczorkowskiej-Wierzbińskiej, która 

poinformowała, że w dniu 5 listopada br. została przeprowadzona obrona rozprawy doktorskiej 

mgr Doroty Hatowskiej-Życkiej, podczas której pełniła funkcję Przewodniczącej komisji 

doktorskiej. Promotorem w tym przewodzie doktorskim jest dr hab. inż. Jan Bagiński  

z Politechniki Warszawskiej, praca nosi tytuł Wspomaganie realizacji strategii przez system 

zarządzania wiedzą w małych i średnich przedsiębiorstwach, zaś recenzentami są  

prof. dr hab. Krystyna Lisiecka z Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach i prof. dr hab. 

Krzysztof Wach z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Prof. Wieczorkowska-Wierzbińska 

nadmieniła także, że rozprawa doktorska była przez Doktorantkę poprawiana, gdyż recenzja 

sporządzona przez prof. Wacha była warunkowa. Po wprowadzeniu poprawek praca była 

oczywiście recenzowana ponownie i wtedy już obie recenzje były pozytywne,  

a dwójka recenzentów zgodnie twierdziła, że w obecnym kształcie praca jest znacznie lepsza. 

Prof. Grażyna Wieczorkowska-Wierzbińska zaznaczyła, że mając już doświadczenie  

w przeprowadzaniu zdalnych obron, nie przypuszczała, że tym razem mogą pojawić się tak 

brzemienne w skutkach problemy techniczne. Stwierdziła także, że powinna była przerwać 

obronę już w momencie, w którym mgr Hatowska-Życka powiedziała, że nie może wyświetlić 

przygotowanej prezentacji ze swojego komputera. Jednak zamiast tego postanowiła, kierowana 

chęcią pomocy Doktorantce, wyświetlić tę prezentację ze swojego komputera, co nie jest 

przecież rolą Przewodniczącej komisji doktorskiej. Ponadto później okazało się, że Doktorantce 

nie wyświetlały się wpisywane na czacie pytania, a co za tym idzie nie udzieliła ona odpowiedzi 

na nie. Pojawił się także problem z usunięciem z tajnej części spotkania jednego z zaproszonych 

gości, co z kolei spowodowało przeniesienie spotkania na platformę Zoom, na którą z kolei nie 

mógł zalogować się promotor, zaś jeden z członków komisji doktorskiej miał problem  

z dźwiękiem. Zostało przeprowadzone głosowanie w sprawie przyjęcia obrony, w którym jednak 

nie udało się uzyskać bezwzględnej większości głosów, ze względu na zbyt dużą liczbę głosów 

„wstrzymujących się”. Prof. Wieczorkowska-Wierzbińska podkreśliła, że konsultowała sprawę  

z uniwersyteckimi prawnikami i okazało się, że § 10 pkt 1 rozporządzenia Ministra Nauki  

i Szkolnictwa Wyższego z dnia 19 stycznia 2018 r. w sprawie szczegółowego trybu i warunków 

przeprowadzania czynności w przewodzie doktorskim, w postępowaniu habilitacyjnym oraz  

w postępowaniu o nadanie tytułu profesora daje podstawy do powtórnego przeprowadzenia 

obrony, oczywiście za zgodą Rady. Dodała, że poparcie dla ponownego przeprowadzenia obrony 

udało się jej także pozyskać wśród członków komisji doktorskiej w wyniku tajnego głosowania 

przeprowadzonego w systemie Ankieter. Na zakończenie podkreśliła, że wszystkie te informacje 

zostały zawarte w dokumentacji przesłanej członkom Rady przed posiedzeniem. 



Przewodniczący nadmienił, że także sam fakt przeniesienia obrad na platformę Zoom nie 

był właściwą decyzją, gdyż na podstawie zarządzenia nr 111 Rektora UW w sprawie warunków 

technicznych organizacji obrony rozprawy doktorskiej w trybie zdalnym jeszcze do końca 

bieżącego roku obrony należy przeprowadzać przy użyciu Google Meet. Przypomniał także, że 

na obronie zdalnej wszelkie pytania kierowane do Doktoranta powinny być nie tylko wpisywane 

na czacie, ale dla pewności także przedstawiane ustnie. 

W związku z brakiem innych uwag w tej sprawie, Przewodniczący zarządził głosowanie 
tajne nad wnioskiem o przekazanie sprawy przewodu doktorskiego mgr Doroty Hatowskiej-
Życkiej powołanej w tym przewodzie komisji doktorskiej, w celu ponownego przeprowadzenia 
obrony rozprawy doktorskiej.  
 Wyniki głosowania: 

uprawnieni –  
21 

głosowało –  
17 

za –  
15 

przeciw –  
1 

wstrzymujących 
się – 1 

 
Rada podjęła uchwałę w sprawie przekazania sprawy przewodu doktorskiego mgr Doroty 

Hatowskiej-Życkiej powołanej w tym przewodzie komisji doktorskiej, w celu ponownego 

przeprowadzenia obrony rozprawy doktorskiej. 

 

 Na tym posiedzenie Rady zakończono. 
 

 

Protokołowała: Urszula Subbotko-Mocur 

                                                                                                                          

 

Przewodniczący Rady Naukowej Dyscypliny                            

Nauki o Zarządzaniu i Jakości: G. Karasiewicz 

 


