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Protokół zdalnego posiedzenia  
Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarządzaniu i Jakości 

w dniu 27 września 2023 roku 
 

 
1. Przyjęcie porządku obrad  

 
Posiedzenie Rady otworzył Przewodniczący prof. dr hab. Grzegorz Karasiewicz, po 

czym sprawdził listę obecności członków RND Nauki o Zarządzaniu i Jakości i poinformował, 
że swoją nieobecność usprawiedliwili: prof. dr hab. Witold Chmielarz, dr Marzena Starnawska 
i mgr Marcin Kot. Po stwierdzeniu, że na zebraniu jest kworum, Przewodniczący 
poinformował, że proponowany porządek obrad został przesłany razem z innymi materiałami 
na posiedzenie. 

Upewniając się, że żaden z uczestników posiedzenia nie zgłasza uwag do 
zaprezentowanego porządku obrad, Przewodniczący zarządził głosowanie w systemie 
Ankieter.  

Rada w głosowaniu jawnym: 

uprawnieni –  
28 

głosowało –  
19 

za –  
19 

przeciw –  
0 

wstrzymujących 
się – 0 

przyjęła przedstawiony porządek obrad. 
 

2. Przyjęcie protokołu posiedzenia Rady w dniu 28 czerwca 2023 r. 
 

Przewodniczący Karasiewicz zapytał zebranych, czy mają uwagi do treści 
przekazanego im w materiałach na posiedzenie protokołu. W związku z brakiem uwag, 
Przewodniczący zarządził głosowanie w systemie Ankieter w sprawie przyjęcia protokołu 
posiedzenia w dniu 28 czerwca 2023 r. 

Rada w głosowaniu jawnym: 

uprawnieni –  
28 

głosowało –  
20 

za –  
20 

przeciw –  
0 

wstrzymujących 
się – 0 

przyjęła protokół posiedzenia Rady w dniu 28 czerwca 2023 r. 
 
3. Informacje bieżące. 
 

Przewodniczący poinformował, że chciałby wprowadzić drobną korektę do 
przesłanego wcześniej harmonogramu posiedzeń Rady w bieżącym roku akademickim. 
Wyjaśnił, że posiedzenie zaplanowane na 25 września 2024 r. zostanie przeprowadzone  
w dniu 26 września 2024 r. 

Następnie Przewodniczący zasygnalizował członkom Rady, że w dniu 21 lipca br.  
w Monitorze UW ukazało się zarządzenie Rektora w sprawie szczegółowych zasad 
prowadzenia gospodarki finansowej przez jednostki organizacyjne Uniwersytetu 
Warszawskiego. Paragraf 4 ust. 17 powyższego zarządzenia stanowi m.in., że pokrycie 
(przez UW) kosztów przewodu doktorskiego przysługuje wyłącznie w ciągu trzech lat od 
ukończenia Szkoły Doktorskiej lub studiów doktoranckich. Po czym wyjaśnił, że Biuro Rad 
Naukowych wspólnie z Kanclerzem Arturem Chełstowskim ustaliło konkretną interpretację 
tego przepisu. Należy go odczytywać następująco: pokrycie kosztów przewodu doktorskiego 
lub postępowania w sprawie nadania stopnia doktora przysługuje osobom, które w okresie 
nieprzekraczającym trzech lat od dnia ukończenia studiów doktoranckich lub Szkoły 
Doktorskiej na Uniwersytecie Warszawskim złożyły rozprawę doktorską przewodniczącemu 
organu doktoryzującego. Przewodniczący pokreślił, że z faktu nowego uregulowania wynika 
znaczące ograniczenie dotychczasowego przywileju bezterminowo nieodpłatnych 
postępowań dla osób, które ukończyły studia doktoranckie. Przekłada się to na konieczność 
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egzekwowania opłaty za przeprowadzenie postępowania lub przewodu od osób, które  
w ciągu trzech lat od ukończenia studiów doktoranckich nie złożyły rozprawy doktorskiej.  
 
4. Sprawy osobowe: 
4.1. Wniosek w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr. Leszkowi 
Borowcowi w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości. 
 

Przewodniczący wyjaśnił, że sekretarz Komisji Habilitacyjnej, prof. ucz. dr hab. Renata 
Gabryelczyk nie mogła uczestniczyć w posiedzeniu Rady i w związku z tym sprawę zreferuje 
członek tejże Komisji, prof. ucz. dr hab. Tomasz Zalega. Prof. ucz. Zalega poinformował, że 
w dniu 26 czerwca 2023 r. odbyło się kolokwium habilitacyjne oraz posiedzenie komisji  
habilitacyjnej w składzie: prof. dr hab. Szymon Cyfert (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu) 
– przewodniczący; prof. ucz. dr hab. Renata Gabryelczyk – sekretarz; prof. dr hab. Marek 
Ćwiklicki (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie; nieobecny na kolokwium i posiedzeniu) – 
recenzent; prof. dr hab. Maria Sierpińska (Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna  
w Warszawie) – recenzent; prof. ucz. dr hab. Remigiusz Napiecek (Uniwersytet Ekonomiczny  
w Poznaniu) – recenzent; prof. ucz. dr hab. Bartłomiej Nita (Uniwersytet Ekonomiczny we 
Wrocławiu) – recenzent; prof. ucz. dr hab. Tomasz Zalega – członek komisji. Następnie 
podkreślił, że trzy z czterech złożonych w toku postepowania recenzji są pozytywne. Autorem 
jednej negatywnej recenzji jest prof. dr hab. Marek Ćwiklicki, który był nieobecny zarówno 
podczas kolokwium, jak i posiedzenia Komisji. Prof. ucz. Tomasz Zalega nadmienił, że 
kolokwium habilitacyjne dr. Borowca oraz posiedzenie Komisji zostały przeprowadzone  
w trybie zdalnym. Pierwsza część kolokwium poświęcona została przedstawieniu przez 
Kandydata swoich osiągnięć naukowych, w szczególności zaprezentowaniu wiodącego 
problemu badawczego. Dr Leszek Borowiec omówił swoje główne osiągnięcie naukowe – 
monografię zatytułowaną Rachunek kosztów budowaniu konkurencyjności kolejowego 
transportu towarów. Uzasadniając wybór tematu badawczego, Habilitant podkreślił rosnące 
znaczenie aspektów środowiskowych, zrównoważonego rozwoju i niskoemisyjnych 
systemów transportowych, do których zalicza się transport kolejowy. Dr Borowiec 
sformułował cztery główne cele badawcze monografii: teoretyczne, metodyczne, empiryczne 
i praktyczne, zaś do poszczególnych rozdziałów – sześć hipotez badawczych, które 
weryfikowane były z wykorzystaniem głównie metod jakościowych z elementami metod 
ilościowych. Prof. ucz. Tomasz Zalega dodał, że w podczas kolokwium były obecne także 
dwie członkinie Rady Naukowej Dyscypliny: dr Magdalena Klimczuk-Kochańska  
i dr Agnieszka Wiśniewska. Następnie poinformował, że druga część kolokwium 
habilitacyjnego była oparta na zadawaniu pytań Habilitantowi przez wszystkich członków 
Komisji. Po wysłuchaniu odpowiedzi udzielonych przez dr. Borowca, Komisja Habilitacyjna 
przystąpiła do przeprowadzenia posiedzenia i narady wyłącznie z udziałem jej członków. 
Większość z zebranych pozytywne oceniła dorobek oraz główne osiągnięcie naukowe 
Habilitanta. Także jego odpowiedzi na zadane pytania zostały uznane za satysfakcjonujące 
przez przeważającą część członków Komisji. Następnie przeprowadzono jawne głosowanie 
nad uchwałą wyrażającą pozytywną opinię w sprawie nadania dr. Leszkowi Borowcowi 
stopnia doktora habilitowanego. Prof. ucz. Zalega poinformował, że za wyrażeniem 
pozytywnej opinii oddano 6 głosów, przeciw oddano 0 głosów, nikt nie wstrzymał się od głosu. 
Podsumowując, stwierdził, że Komisja Habilitacyjna podjęła uchwałę, w której wyraża 
pozytywną opinię w sprawie nadania Kandydatowi stopnia doktora habilitowanego, a także 
stwierdza, że aktywność naukowa, osiągnięcia naukowe oraz monografia pt. Rachunek 
kosztów w budowaniu konkurencyjności kolejowego transportu towarów stanowią znaczny 
wkład w rozwój dyscypliny nauki o zarządzaniu i jakości. 

Przewodniczący zapytał członków Rady, czy mają jakieś uwagi, po czym podkreślił, 
że wszelkie materiały w tej sprawie, w tym protokoły oraz uchwała Komisji Habilitacyjnej, 
zostały załączone do materiałów na posiedzenie. Wobec braku pytań, Przewodniczący 
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zarządził tajne głosowanie w systemie Ankieter nad przyjęciem uchwały o nadaniu  
dr. Leszkowi Borowcowi stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk społecznych  
w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości. 

Wyniki głosowania: 

uprawnieni –  
21 

głosowało –  
16 

za –  
13 

przeciw –  
0 

wstrzymujących 
się – 3 

 
Rada podjęła uchwałę o nadaniu dr. Leszkowi Borowcowi stopnia doktora 
habilitowanego w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu  
i jakości. 
 
4.2. Wniosek w sprawie zmiany uchwały nr 171 Rady Naukowej Dyscypliny z dnia  
28 czerwca 2023 r. w sprawie powołania komisji doktorskiej w postępowaniu w sprawie 
nadania stopnia doktora lek. Agnieszce Stasiewicz-Swinney w dziedzinie nauk 
społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości. 
 

Przewodniczący przypomniał, że lek. Agnieszka Stasiewicz-Swinney jest absolwentką 
niestacjonarnych studiów doktoranckich na Wydziale Zarządzania, a postępowanie zostało 
wszczęte w dniu 23 maja 2022 r. Promotorem pracy jest dr hab. Józef Haczyński,  
a promotorem pomocniczym – prof. dr hab. Przemysław Hensel, zaś tytuł pracy brzmi: 
Organizacje pacjentów i choroby rzadkie: od problemu medycznego do polityki lekowej 
państwa. Następnie wyjaśnił, że na ostatnim posiedzeniu Rady w dniu 28 czerwca 2023 r. 
omyłkowo została powołana komisja doktorska w niewłaściwym składzie, bardziej pod 
względem zwyczajowym, aniżeli formalnym, gdyż w jej składzie nie znalazła się żadna 
osoba, która byłaby zatrudniona na Uniwersytecie Warszawskim. Po czym przedstawił 
nowych kandydatów na członków komisji doktorskiej: prof. dr hab. Grzegorz Karasiewicz 
(przewodniczący), prof. ucz. dr hab. Jacek Pasieczny (zastępca przewodniczącego), prof. dr 
hab. Andrzej Wiatrak, prof. ucz. dr hab. Zbigniew Hockuba, prof. ucz. dr hab. Krzysztof 
Klincewicz, prof. ucz. dr hab. Izabella Łęcka, prof. ucz. dr hab. Sebastian Skuza, dr hab. inż. 
Przemysław Dubel. Następnie poinformował, że recenzenci oraz promotorzy wejdą w skład 
komisji z mocy prawa po zdaniu przez Kandydatkę egzaminu doktorskiego. 

Upewniając się, że nikt z uczestników posiedzenia nie zgłasza uwag w tej sprawie, 
Przewodniczący zarządził głosowanie tajne w systemie Ankieter w sprawie powołania komisji 
doktorskiej w postępowaniu mgr Agnieszki Stasiewicz-Swinney. 
 Wyniki głosowania: 

 uprawnieni głosujący za przeciw wstrzymujący się 

prof. dr hab. Grzegorz 
Karasiewicz – 
przewodniczący  

21 15 15 0 0 

prof. ucz. dr hab. Jacek 
Pasieczny – zastępca 
przewodniczącego 

21 15 15 0 0 

prof. dr hab. Andrzej Wiatrak 21 15 15 0 0 

prof. ucz. dr hab. Zbigniew 
Hockuba 

21 15 15 0 0 

prof. ucz. dr hab. Krzysztof 
Klincewicz 

21 15 15 0 0 

prof. ucz. dr hab. Izabella 
Łęcka 

21 15 15 0 0 
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prof. ucz. dr hab. Sebastian 
Skuza 

21 15 15 0 0 

dr hab. inż. Przemysław 
Dubel 

21 15 15 0 0 

 
Rada podjęła uchwałę w sprawie zmiany uchwały nr 171 Rady Naukowej Dyscypliny 
Nauki o Zarządzaniu i Jakości z dnia 28 czerwca 2023 r. w sprawie powołania komisji 
doktorskiej w postępowaniu w sprawie nadania stopnia doktora lek. Agnieszce 
Stasiewicz-Swinney w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu 
i jakości. 

 
4.3. Wniosek w sprawie wyznaczenia promotorów w postępowaniu w sprawie nadania 
stopnia doktora mgr Marioli Majchrak w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie 
nauki o zarządzaniu i jakości. 
 

Przewodniczący poinformował, że mgr Mariola Majchrak jest uczestniczką 
stacjonarnych studiów doktoranckich na Wydziale Zarządzania; postępowanie zostało 
wszczęte w dniu 18 września 2023 r. Rozprawa doktorska mgr Majchrak została 
zatytułowana Podwładni i przełożeni. Różnice w percepcji zaangażowania w pracę,  
a konspekt pracy został udostępniony razem z innymi materiałami na posiedzenie. Następnie 
Przewodniczący poinformował, że proponowanym promotorem pracy jest prof. dr hab. 
Grażyna Wieczorkowska-Wierzbińska, zaś promotorem pomocniczym – dr Marcin Skład 
(Utrecht University: University College Roosevelt, Holandia), którzy złożyli już oświadczenia 
o gotowości do pełnienia funkcji.  

Upewniając się, że nikt z uczestników posiedzenia nie ma uwag w tej sprawie, 
Przewodniczący zarządził głosowanie tajne w systemie Ankieter w sprawie wyznaczenia  
prof. dr hab. Grażyny Wieczorkowskiej-Wierzbińskiej na promotora i dr. Marcina Składa na 
promotora pomocniczego w postępowaniu w sprawie nadania stopnia doktora mgr Marioli 
Majchrak. 
 Wyniki głosowania: 

 uprawnieni głosujący za przeciw wstrzymujący się 

prof. dr hab. Grażyna 
Wieczorkowska-
Wierzbińska – promotor 

21 16 16 0 0 

dr Marcin Skład (Utrecht 
University: University 
College Roosevelt, 
Holandia) – promotor 
pomocniczy 

21 16 16 0 0 

 
Rada podjęła uchwałę w sprawie wyznaczenia promotorów w postępowaniu w sprawie 
nadania stopnia doktora mgr Marioli Majchrak w dziedzinie nauk społecznych  
w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości. 
 
4.4. Wniosek w sprawie wyznaczenia promotora w postępowaniu w sprawie nadania 
stopnia doktora mgr Joannie Muczyńskiej w dziedzinie nauk społecznych w 
dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości. 
 

Przewodniczący poinformował, że mgr Joanna Muczyńska jest uczestniczką 
stacjonarnych studiów doktoranckich na Wydziale Zarządzania; postępowanie zostało 
wszczęte w dniu 18 września 2023 r. Rozprawa doktorska mgr Muczyńskiej została 
zatytułowana Innowacje w sektorze bankowym, w aspekcie zaangażowania podmiotów  
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z branży FinTech, a konspekt pracy został udostępniony razem z innymi materiałami na 
posiedzenie. Następnie Przewodniczący poinformował, że proponowanym promotorem 
pracy jest prof. ucz. dr hab. Sebastian Skuza, który złożył już oświadczenie o gotowości do 
pełnienia tej funkcji. Zaznaczył także, że bez wątpienia jest to praca, którą można usytuować 
na pograniczu dwóch dyscyplin: ekonomii i finansów oraz nauk o zarządzaniu i jakości.  
W celu przybliżenia treści rozprawy, Przewodniczący poprosił o zabranie głosu obecnego na 
posiedzeniu kandydata na Promotora pracy, który krótko omówił główne jej założenia. 

Upewniając się, że nikt z uczestników posiedzenia nie ma uwag w tej sprawie, 
Przewodniczący zarządził głosowanie tajne w systemie Ankieter w sprawie wyznaczenia  
prof. ucz. dr. hab. Sebastiana Skuzy na promotora w postępowaniu w sprawie nadania 
stopnia doktora mgr Joannie Muczyńskiej. 
 Wyniki głosowania: 

 uprawnieni głosujący za przeciw wstrzymujący się 

prof. ucz. dr hab. Sebastian 
Skuza – promotor 

21 15 15 0 0 

 
Rada podjęła uchwałę w sprawie wyznaczenia promotora w postępowaniu w sprawie 
nadania stopnia doktora mgr Joannie Muczyńskiej w dziedzinie nauk społecznych  
w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości. 
 
4.5. Wniosek w sprawie zmiany uchwały nr 7 Rady Naukowej Dyscypliny z dnia 3 marca 
2021 r. w sprawie wyznaczenia przedstawicieli Rady Naukowej Dyscypliny Nauki  
o Zarządzaniu i Jakości do składu Komisji ds. zatrudniania nauczycieli akademickich 
Wydziału Zarządzania na kadencję 2021-2024. 
 

Przewodniczący poinformował, że na mocy uchwały nr 7 podjętej w dniu 3 marca 2021 
r. jako przedstawiciele Rady do Komisji ds. zatrudniania nauczycieli akademickich Wydziału 
Zarządzania zostali powołani: prof. dr hab. Grażyna Wieczorkowska-Wierzbińska i prof. ucz. 
dr hab. Piotr Makowski. Następnie wyjaśnił, że dotychczasowi Przedstawiciele z powodu 
dodatkowych aktywności naukowych nie będą już mogli brać udziału w pracach Komisji.  
W związku z powyższym zaproponował powołanie prof. dr hab. Beaty Glinki i prof. ucz. dr 
hab. Agnieszki Kacprzak na przedstawicielki Rady w Komisji ds. zatrudniania nauczycieli 
akademickich Wydziału Zarządzania na kadencję 2021-2024 i zaznaczył, że wyraziły one 
zgodę na kandydowanie. 

Wobec braku pytań ze strony członków Rady, Przewodniczący zarządził głosowanie 
tajne w systemie Ankieter w sprawie odwołania dotychczasowych Przedstawicieli Rady,  
a następnie powołania na ich miejsce prof. dr hab. Beaty Glinki i prof. ucz. dr hab. Agnieszki 
Kacprzak. 
 Wyniki głosowania w sprawie odwołania prof. dr hab. Grażyny Wieczorkowskiej-
Wierzbińskiej i dr. hab. Piotra Makowskiego, prof. ucz. z funkcji przedstawicieli Rady  
w Komisji ds. zatrudniania nauczycieli akademickich Wydziału Zarządzania na kadencję 
2021-2024: 

 uprawnieni głosujący za przeciw wstrzymujący się 

prof. dr hab. Grażyna 
Wieczorkowska-
Wierzbińska 

28 18 17 0 1 

dr. hab. Piotra 
Makowskiego, prof. ucz. 

28 18 17 0 1 

 
Wyniki głosowania w sprawie powołania prof. dr hab. Beaty Glinki i dr hab. Agnieszki 
Kacprzak, prof. ucz. na przedstawicielki Rady do składu Komisji ds. zatrudniania nauczycieli 
akademickich Wydziału Zarządzania na kadencję 2021-2024: 
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 uprawnieni głosujący za przeciw wstrzymujący się 

prof. dr hab. Beata Glinka 28 17 16 0 1 

dr hab. Agnieszka 
Kacprzak, prof. ucz. 

28 17 17 0 0 

 
Rada podjęła uchwałę w sprawie zmiany uchwały nr 7 Rady Naukowej Dyscypliny 
Nauki o Zarzadzaniu i Jakości z dnia 3 marca 2021 r. w sprawie wyznaczenia 
przedstawicieli Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarządzaniu i Jakości do składu 
Komisji ds. zatrudniania nauczycieli akademickich Wydziału Zarządzania na kadencję 
2021-2024. 
 
 
 Na tym posiedzenie Rady zakończono. 
 
 
Protokołowała: Urszula Subbotko-Mocur 
 
                                                                                                                          

                                                             Przewodniczący Rady Naukowej Dyscypliny 
                                                                                 Nauki o Zarządzaniu i Jakości 

 

                                                                               prof. dr hab. Grzegorz Karasiewicz 


